
人は３歳までに人格が形成されると言われる。その間に一番接しているのは母親。慈愛
の心、人としての生き方、仕事への厳しさ……。特に子に対して深い愛情を注ぐ母親は
偉大な存在だ。日本を代表する経営トップは母の生きざまから何を学んだのか。それを
通じて現在の家庭教育のあるべき姿を考える。
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ถ

ʹ
ੜ
·
Ε
ͯ

　

わ
た
し
は
ত

16
年（
１
̕
̐
１

年
）、
東
京
・
ઙ

ੜ
ま
れ
。
父
・

ち
ỵ
う

治͡
が
24
ࡀ
、

・
੩
子
が
22
ࡀ
の

時
に
ੜ
ま
れ
ま
し
た
。
３
人
ܑ
ຓ
で

わ
た
し
が
長
உ
、
Լ
に
ຓ
が
２
人
い

ま
す
。

　

ੜ
ま
れ
た
年
の
年

か
ら
太
ฏ
༸

戦
૪
が
࢝
ま
り
ま
し
た
。
父
は
ຬ
भ


ߦ
き
、
Ո

は
父
の
ా
ࣷ
で
あ
る

ಢ
木
県
に
ૄ
開
し
ま
し
た
。

　

わ
た
し
が

৺
つ
い
た
の
は
、
ऴ

戦
後
に
ઙ



っ
て
き
て
か
ら
。

ઙ

શ
ମ
が
ۭ
ऻ
に
よ
っ
て
ম
け
野

原
と
な
り
、
も
と
も
と
あ
っ
た
校
ࣷ

や
ઙ

ࣉ
の
本
ಊ
も
観
Ի
様
も
օ
ম

け
て
い
る
。
ล
り
一
面
が
れ
き
の
山

で
、
ઙ

小
学
校
は
Ծ
ઃ
の
校
ࣷ
で

ษ
ڧ
し
ま
し
た
。

　

父
は

ମ
を
ಈ
か
す
の
は
大

き

だ
け
ど
、
ษ
ڧ
は
ݏ
い
。
小
学
校
を

ଔ
業
し
て
す
͙
に
ઙ

の
ถ

に
ஸ

ஓ
ไ
ެ
に
入
り
、
10
年
ؒ
ಇ
き
そ
の

後
、
ಠ
ཱ
し
た
わ
け
で
す
。
だ
か
ら
、

ι
ロ
ό
ン
く
ら
い
は
で
き
る
よ
う
に

な
れ
と
言
わ
れ
た
も
の
で
す
が
、
ษ

ڧ
し
Ζ
と
は
言
わ
れ
た
こ
と
が
あ
り

ま
せ
ん
。

　


は
ٯ
に

੩
か
な
λ
イ
ϓ
。


時
で
は

し
く
、
高

ঁ
学
校
を
ଔ

業
し
て
い
て
、
本
を
ಡ
ん
だ
り
す
る

こ
と
が
大

き
で
し
た
。

に
は
ಛ

ผ
な
ޱ
บ
が
あ
っ
た
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
し
、
ษ
ڧ
し
Ζ
と
も
言
い
ま

せ
ん
で
し
た
。

　

子
ڙ
に
は
自
༝
に
さ
せ
て
く
れ
ま

し
た
の
で
、
わ
た
し
は
子
ڙ
の
ࠒ
は

と
に
か
く
ۙ
ॴ
を

り
回
っ
て
い

た
。
ઙ

の
ࡾ
社
ࡇ
の
よ
う
な
お
ࡇ

り
は
大

き
で
、
ษ
ڧ
も
ロ
ク
に
せ

ず
ຖ
日
༡
ん
で
い
ま
し
た
。

　


は
大
正
８
年（
１
̕
１
̕
年
）、

Լ
ବ
な
ど
の
ཤ


を
Ӧ
む
ઙ

の

商
Ո
の
ੜ
ま
れ
。
３
人
࢞
ఋ
の
長
ঁ

で
し
っ
か
り
も
の
で
す
。

時
の
ੈ

の
中
と
い
う
の
は
、
父
親
の
言
う
こ

と
は
絶
対
。
で
す
か
ら
、
父
や

に

対
し
て
意
ݟ
す
る
よ
う
な
こ
と
は
一


あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　


の
父（
大
ٱ
保
さ
ん
に
と
っ
て

の

父
）
も
わ
た
し
の
父
同
様
、
ஸ

ஓ
ไ
ެ
で
ઙ

に
来
ま
し
た
。
父
は

日
ࠒ
、

の
Ո
に
ถ
の
ޚ
用
聞
き
に

来
て
い
ま
し
た
の
で
、

父
は
父
の

ಇ
き
ぶ
り
を
ݟ
て
い
て
、
൴
は
将
来

༗

だ
と
。
ถ

は
ಠ
ཱ
す
る
と
、

ޚ
用
聞
き
と

ୡ
を
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
た
め
、
Ո
を
守
る
人
が
必
要

に
な
り
ま
す
。
だ
か
ら
、
ಠ
ཱ
す
る

に
は
݁
ࠗ
す
る
の
が
一
൪
と
い
う
こ

と
で
、

父
が「
う
ち
の
່
を
も
ら

っ
て
く
れ
」
と
言
い
出
し
、
ೋ
人
は

݁
ࠗ
し
た
よ
う
で
す
。


ຊ
ʹ
͓
͚
Δ
ࣄ
ۀ
ॴ

͚
ί
ồ
ώ
ồ
α
ồ
Ϗ
ε
ͷ
ύ
Π
Φ
χ
Ξ
ͱ
͠
ͯ


͠
ͯ
͖
ͨ
μ
Π
Φ
ồ
ζ
Ố
ۀ
ऀ
ͷ
大
ٱ
อ
ࢯ


ถ

ͷ

உ
ͱ
͠
ͯ

ੜ
Ố
͔
Βủ
த
ֶ
ଔ
ۀ
ޙ

ஸ
ஓ
ไ
ެ

ߦ
͚
Ứͱ
ݴ
Θ
Ε
ͯ
͍
ͨ
大
ٱ
อ
ࢯ
ͩ
͕
ỏủ
ߴ
ߍ
͘
Β
͍


ग़
͠
ͯ

Γ
ͨ
͍
Ứͱ
͍
͏

ͷ
ࢥ
͍
͕
͋
ỳ
ͯ
ỏߴ
ߍ

ਐ
ֶ
Ố
ͷҰݴ
͕
大
ٱ
อ
ࢯ
ͷ
ਓ
ੜ
Λ
大
͖
͘
ม
͑
ͯ
͍
͘
͜
ͱ

ʹ
ͳ
Δ
ᴹ
ᴹ
Ố

「

ର
͢
る

を
આ
ಘ
͠
ỏ
が
ߴ
ߍ
ਐ
ֶ
を

ק
Ί
て
͘
Ε
ͨ
͜
と
Ͱ
ỏࠓ
ͷ
Θ
ͨ
͠
が
͋
る
」

μΠΦʔζࣾ

େٱอ�ਅҰ
Okubo Shinichi
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で
す
か
ら
、
そ
れ
ま
で

は
父
に

対
し
て
絶
対
に
意
ݟ
を
す
る
と
い
う

か
、
ҟ

を
ڬ
む
こ
と
は
ແ
か
っ
た

ん
で
す
が
、
ͥ
ͻ
ਅ
一
を
高
校
に
ߦ

か
せ
て
΄
し
い
と
。
そ
れ
を
聞
い
た

父
は
ち
Ỵ
ぶ

ฦ
し
で
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、

Ր
の
ご
と
く
ౖ
っ
た
そ
う

で
す
。

　


は
一
ॴ
ݒ
命
に
父
を
આ
ಘ
し
て

く
れ
ま
し
た
。
父
は
ौ
々
ೝ
め
て
く

れ
た
の
で
す
が
、
そ
の
代
わ
り
ड
ݧ

に
は

݅
が
あ
る
と
。
そ
れ
は
都
ཱ

高
校
で
あ
る
こ
と
、
そ
し
て
、
将
来

ถ

を
や
る
ん
だ
か
ら
商
業
高
校
が

ड
か
っ
た
ら
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。

　


時
、
都
ཱ
高
校
に
合
֨
す
る
の

は

し
か
っ
た
。
父
と
し
て
は
、
わ

た
し
が
合
֨
す
る
わ
け
が
な
い
と
考

え
、
こ
う
し
た

݅
を
出
し
た
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
こ
こ
か
ら

は

ॳ
め
て
わ
た
し
に
ษ
ڧ
し
Ζ
と

（
স
）。
だ
か
ら
、
わ
た
し
も
必
ࢮ
に

ษ
ڧ
し
て
、
都
ཱ
の
京
ڮ
商
業
高
校

に
進
学
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

こ
れ
は
わ
た
し
の
中
で
ඇ
ৗ
に
大
き

な
自
৴
に
な
り
ま
し
た
。

　

商
業
学
校
で
は
、
ι
ロ
ό
ン
や


記
の
त
業
が
重
要
ࢹ
さ
れ
ま
す
。
し

か
し
、
わ
た
し
は
こ
れ
だ
け
は
ಘ
意

だ
っ
た
の
で
、
高
校
時
代
は


も

良
か
っ
た
。
そ
れ
で
ま
た
自

に
自

৴
を
࣋
て
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

݁
ہ
、
わ
た
し
が
高
校
に
進
学

し
、
そ
の
後
、
大
学
に
ま
で
進
学
で

き
た
の
は

の
お
か
͛
な
の
で
す
。

　

一
方
で
父
は
内
৺
、
わ
た
し
の
こ

と
を
շ
く
は
思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
わ
た
し
の
中
に
ົ
な
自
৴
が
出

て
き
て
、
わ
た
し
が
Ո
業
を
ܧ
͙
こ

と
よ
り
も
、
ଞ
の
こ
と
に
ڵ
ຯ
を
࣋

ち
࢝
め
た
か
ら
で
す
。

　

わ
た
し
は
大
学
ଔ
業
後
、

ࠂ
会

社
に
入
社
し
ま
す
。
す
る
と
、
あ
る

時
、
こ
れ
か
ら
は
チ
ỻ
ー
ン
ス
ト
ア

の
時
代
が
来
る
と
い
う
こ
と
で
、
௨

商
産
業
ল（
ݱ
・
経
済
産
業
ল
）
ओ

࠵
で
、
チ
ỻ
ー
ン
ス
ト
ア
経
Ӧ
に


功
し
て
い
る
Ԥ
ถ
の
経
Ӧ
者
を
お
ট

き
し
て
の
ษ
ڧ
会
が
あ
り
ま
し
た
。

　

わ
た
し
は
海
外
の
ྲྀ
௨
業
に
ڵ
ຯ

が
あ
っ
た
の
で
、
ษ
ڧ
会
で
は
࠷
前

ྻ
に
ਞ
取
り
、
ऴ
ྃ
後
、
機
会
が
あ

る

に「
و
社
で
ษ
ڧ
さ
せ
て

き

た
い
」
と
何

も

訴
。
そ
の
ߕ
൹

あ
っ
て
、
ݚ
म
を
ೝ
め
て
も
ら
い
、

ߴ
ߍ
ਐ
ֶ
Λ
८
ỳ
ͯ


͕
ॳ
Ί
ͯ

ͷ
ҙ
見
ʹ

ର

　

わ
た
し
は
小
さ
い
時
か
ら
、
父
に

「
お
前
は
中
学
を
ଔ
業
し
た
ら
、
商

人
の
ொ
で
あ
る
大
ࡕ

ஸ
ஓ
ไ
ެ
に

ߦ
き
、
将
来
は
Ո
業
で
あ
る
ถ

を

ܧ
͛
」
と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
。
ݱ

在
は
様
々
な
Ձ

観
が
あ
り
ま
す
が
、


時
、
Ո
業
は
長
உ
が
ܧ
͙
も
の
で

し
た
か
ら
、
わ
た
し
も
そ
の
こ
と
に

何
の
ٙ
問
も
な
く
ҭ
ち
ま
し
た
。

　

と
こ
Ζ
が
、中
学
３
年
の
あ
る
日
、


が
ಥ
વ
、
父
に「
高
校
く
ら
い
ߦ

か
せ
て
あ
͛
た
い
」
と
言
い
出
し
ま

し
た
。
わ
た
し
が
進
学
し
た
中
学
校

は
ଂ
前
の
問

֗
に
あ
り
ま
し
た
の

で
、
ൺ
ֱ
的
、
高
校
に
進
学
す
る
ੜ

ె
が
ଟ
か
っ
た
。
だ
か
ら
、

は
知

り
合
い
の
Ԟ
様
か
ら
、
こ
れ
か
ら
は

高
校
に
進
学
し
て
ษ
ڧ
す
る
こ
と
が

大
事
だ
よ
と
言
わ
れ
た
の
で
す
。

͓͓͘ ΅ɾ͠ Μ͍ͪ
̍̕ ̐̍ ̏ ݄౦ژ�ઙੜまΕ。��தԝେֶଔޙۀ、読売ࠂ社ೖ社。��
Ոۀのถ店ʹೖ店し、༗ݶձ社ถおおく̈́ をۀ。��μイΦʔʢݱμイΦʔ
ζʣઃཱ、දऔక社。̎̌̌ ̓౦ূҰ෦্。
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ら
ถ

を
や
る
。
そ
し
て
、
զ
が
Ո

を
日
本
一
の
ถ

に
す
る
」
と
約
ଋ

し
た
の
で
す
。

　

す
る
と
、
わ
た
し
に
Ո
業
を
ܧ
い

で
も
ら
い
た
か
っ
た
父
は「

か
っ

た
」
と
言
っ
て
、
ೋ
人
を
༬
か
る
こ

と
を
ঝ

し
て
く
れ
ま
し
た
。
こ
れ

に
は

も
ビ
ッ
ク
リ
し
た
と
思
い
ま

す
。

　

こ
の
ࠒ
、
ถ
す
る
と
言
っ
て
も
、

ඈ
ߦ
機
の

ߦ
ศ
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ϓ
ロ
ϖ
ラ
機
で
２
回
は
経
༝
地
に
ཱ

ち
د
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
し
、

ย
ಓ
の
ߤ
ۭ
ӡ

が

ࠂ
会
社
の
څ

料
の

年

か
か
り
ま
し
た
。

　


時
は
ॳ

څ
が
１
ສ
̕
ઍ
円
。

̐
年
目
の
わ
た
し
が
も
ら
っ
て
い
た

の
が
約
３
ສ
円
で
、
と
て
も
͡
Ỵ
な

い
が
払
え
ま
せ
ん
。
一
൪
҆
い
の
が

՟

ધ
の
ધ
ఈ
で
、
そ
れ
で
も
３
カ

月

く
ら
い
。
父
は
わ
た
し
が
Ո
を

ܧ
͙
と
言
っ
た
こ
と
が
خ
し
か
っ
た

の
か
、
こ
の
ધ

を
払
っ
て
く
れ
ま

し
た（
স
）。感
ँ
し
て
い
ま
す
。

　

ؼ
国
後
、
わ
た
し
は
１
̕
̒
̕
年

に
ถ

お
お
く
΅
を
ઃ
ཱ
。
ถ

の

ޚ
用
聞
き
と

ୡ
と
い
う
ಛ
৭
を
活

か
し
た
新
ن
事
業
に
ண
手
し
、
ސ
٬

γϦʔζ
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ถ
国
や
Ԥ
भ
で
２
年
ؒ
の
海
外
ݚ
म

に
ߦ
か
せ
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。

　

実
は
実
Ո
に

る
こ
と
に
な
っ
た

の
は
、こ
れ
が
転
機
で
す
。

　

わ
た
し
は

時
、
す
で
に
݁
ࠗ
し

て
お
り
、
長
உ
が
ੜ
ま
れ
た
ば
か
り

で
し
た
。
と
こ
Ζ
が
、
わ
た
し
は
せ

っ
か
く
海
外
に
ߦ
け
る
チ
Ỿ
ン
ス
を

௫
ん
だ
の
で
、
ど
う
し
て
も
ߦ
き
た

か
っ
た
。
そ
こ
で
わ
た
し
が
日
本
を


れ
る
ؒ
の
２
年
ؒ
、
Ո
内
と
ଉ
子

を
実
Ո
に
༬
か
っ
て
も
ら
お
う
と
考

え
、྆
親
に
お
ئ
い
し
ま
し
た
。

　

わ
た
し
は
親
の
前
で「
こ
れ
か
ら

Ԥ
ถ
を
๚
問
し
、
࠷
ઌ

の
ྲྀ
௨
業

を
ษ
ڧ
し
て
く
る
」
と
。
そ
の
ؒ
、

ೋ
人
を
༬
か
っ
て
く
れ
る
よ
う
お
ئ

い
し
、「
そ
の
代
わ
り
、
ؼ
っ
て
き
た

λ
ー
ή
ッ
ト
を
Ո
ఉ
か
ら
Φ
ϑ
ỹ
ス


転
換
。
１
̕
̓
̓
年
に
日
本
ॳ
の

Φ
ϑ
ỹ
ス
コ
ー
ώ
ー
サ
ー
ビ
ス
事
業

を
開
࢝
し
、今
日
に
ࢸ
っ
て
い
ま
す
。

ৎ

ͳ

ମ
ʹ
࢈
Μ
Ͱ

͘
Ε
ͨ
͜
ͱ
ʹ
ײ
ँ

　


は
58
ࡀ
で

く
な
り
ま
し
た
。

40
代

ば
か
ら
ප
気
が
ち
で
、
࠷
ऴ

的
に
は
が
ん
に
な
り
、
10
年
Ҏ
上
ಆ

ප
ੜ
活
を
し
て
い
ま
し
た
。
入
ୀ
Ӄ

を
何

も
܁
り
ฦ
し
て
、
ず
い
ぶ
ん

ۤ
࿑
し
た
と
思
い
ま
す
。

　

父
は
73
ࡀ
で

く
な
っ
た
の
で
す

が
、

と
は
ҧ
っ
て
、
࠷
後
ま
で
ݩ

気
で
し
た
。

　


社
の
ア
ϝ
リ
カ
事
業
が
ي
ಓ
に


り
࢝
め
た
ࠒ
で
、
μ
イ
Φ
ー
ズ
の

ϑ
ラ
ン
チ
Ỿ
イ
ズ（
̛
Ｃ
）
Φ
ー
ナ

ー
と
ڞ
に
ア
ϝ
リ
カ

ࢹ

に
ߦ
く

事
に
な
り
、
父
も
同
ߦ
す
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
父
は
ॳ
め
て

パ
ス
ϙ
ー
ト
を
取
ಘ
し
、
ॳ
の
海
外

ཱྀ
ߦ
と
い
う
こ
と
で
、
父
は
か
な
り

楽
し
み
に
し
て
い
ま
し
た
。

　

と
こ
Ζ
が
、
い
͟
出
発
と
な
る
前

日
、

Ҳ
݂
で
ಥ
વ
ؼ
ら
͵
人
と
な

っ
た
の
で
す
。
そ
の
た
め
、
ア
ϝ
リ

カ
に
ઌ

り
し
て
い
た
わ
た
し
も
ٸ

い
で
日
本
に

り
ま
し
た
。だ
か
ら
、


と
ٯ
で
ಆ
ප
ੜ
活
も
な
く
、
父
ら

し
い
࠷
期
だ
っ
た
な
と
思
い
ま
す
。

　

今
回
の
企
画『

の
ڭ
え
』
は
、

経
Ӧ
者
ݸ
人
の

親
に
ス
ϙ
ッ
ト
を

あ
て
た
も
の
だ
と
思
い
ま
す
が
、
企

業
に
と
っ
て
も
ઌ
ഐ
方
の
ڭ
え
や
考

え
を
ड
け
ܧ
͗
、
࣍
の
ੈ
代
に

え

て
い
く
こ
と
は
大
事
な
こ
と
で
す
。

　

そ
の
た
め
࠷、
ۙ
は
で
き
る
だ
け
、

創
業
者
の
わ
た
し
が
ݱ
在
ど
の
よ
う

な
考
え
で
ߦ
ಈ
し
、
経
Ӧ
し
て
い
る

か
を
社
һ
に
ཧ
ղ
し
て
も
ら
え
る
よ

う
、
企
業
ཧ
念
や
様
々
な

ใ
を
ω

ッ
ト
で

৴
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
わ
た
し
に
と
っ
て
社
һ
は
Ո


の
よ
う
な
も
の
。
ཧ
念
や
考
え
方
の

ڞ
༗
は
社
内
の
一
ମ
感
を
ੜ
み
出
す

上
で
ඇ
ৗ
に
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　

わ
た
し
は
す
で
に
80
ࡀ
に
な
り
ま

し
た
が
、
お
か
͛
さ
ま
で
未
だ
に
お

医
者
さ
ん
に
か
か
っ
た
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
。
こ
れ
も
ৎ

な

ମ
に
産

ん
で
く
れ
た

の
お
か
͛
で
す
。
こ

れ
か
ら
も


の
感
ँ
を

れ
ず
、

݈
߁
に
ཹ
意
し
て
、
会
社
を

長
さ

せ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

社ձਓ̍ の Δ͋日、ご྆ͱڞʹ




